
&tP�������7DWDEiQ\D�.yV�.iURO\�XWFD��������3I������
7HOHIRQ��������������%0����������

H�PDLO��URVV]QH#NRPDURP�SROLFH�KX��.e5��25).�.20$5�7%�.e5�D]RQRVtWy��25).�.20$5�7%�6=%

5=61(2B������������������������������7(62+,���������������$)�'$('������������

.20È520�(6=7(5*20�9È50(*<(,�5(1'ė5�)ė.$3,7È1<6È*
7$7$%È1<$,�5(1'ė5.$3,7È1<6È*

6=$%È/<6e57e6,�+$7Ï6È*$
hJ\V]iP����������������������+%9�

7iUJ\�� KLUGHWPpQ\L� ~WRQ� W|UWpQĘ Np]EHVtWpV� +DMOHU�

.ULV]WLiQ V]DEiO\VpUWpVL��J\pEHQ

+,5'(70e1<

$�V]DEiO\VpUWpVHNUĘO��D�V]DEiO\VpUWpVL�HOMiUiVUyO�pV�D�V]DEiO\VpUWpVL�Q\LOYiQWDUWiVL�UHQGV]HUUĘO�V]yOy�
������ pYL� ,,�� W|UYpQ\� �WRYiEELDNEDQ�� 6]DEV�� WY��� ���� �� ����� ���� EHNH]GpV� DODSMiQ� D]� DOiEEL�
KLUGHWPpQ\W�WHV]HP�N|]]p�
+DMOHU�.ULV]WLiQ HOOHQ�D�5HQGĘUNDSLWiQ\ViJ�6]DEiO\VpUWpVL�+DWyViJD�D�IHQWL��J\LUDWV]iPRQ�HOMiUiVW�
IRO\WDW�
$�KLUGHWPpQ\�NLI�JJHV]WpVpQHN�QDSMD�LGĘEpO\HJ]Ę V]HULQW
$]�HOMiUy�KDWyViJ�PHJQHYH]pVH�7DWDEiQ\DL�5HQGĘUNDSLWiQ\ViJ�6]DEiO\VpUWpVL�+DWyViJD
$]��J\�V]iPD������������������������+%9���N|OWVpJKDWiUR]DW�

(OMiUiV�DOi�YRQW�V]HPpO\�QHYH��+DMOHU�.ULV]WLiQ
XWROVy�LVPHUW�ODNFtPH �����7DWDEiQ\D��WHOHS�OpVV]LQWĦ

XWROVy�LVPHUW�WDUWy]NRGiVL�KHO\H

)HOKtYRP�HOMiUiV�DOi�YRQW�V]HPpO\�ILJ\HOPpW��KRJ\�D�7DWDEiQ\DL�5HQGĘUNDSLWiQ\ViJ�6]DEiO\VpUWpVL�
+DWyViJ� 6]DEiO\VpUWpVL� +DWyViJD� D� IHQWL� V]iP~� �J\EHQ� N|OWVpJKDWiUR]DWRW� ERFViWRWW� NL�� DQQDN�
Np]EHVtWpVH�± PLYHO�+DMOHU�.ULV]WLiQ LVPHUHWOHQ�KHO\HQ�WDUWy]NRGLN�± PHJKL~VXOW��SRVWDL�Np]EHVtWpV�
QHP�OHKHWVpJHV��$]�HOMiUiV�DOi�YRQW�V]HPpO\�YDJ\�PHJKDWDOPD]RWWMD�D�G|QWpVW�D�V]DEiO\VpUWpVL�
KDWyViJQiO� �����7DWDEiQ\D��(OĘG�YH]pU�X������V]iP�DODWWL�FtPHQ�iWYHKHWL�
hJ\IpOIRJDGiV�
KpWIĘ �����������

NHGG �

V]HUGD �����������

FV�W|UW|N �

SpQWHN �����������

7iMpNR]WDWRP�� KRJ\� D� 6]DEV�� WY�� ���� �� ���� EHNH]GpV� V]HULQW� D� KLUGHWPpQ\� ~WMiQ� N|]|OW� G|QWpVW� D�
KLUGHWPpQ\�NLI�JJHV]WpVWĘO�V]iPtWRWW�����QDSRQ�Np]EHVtWHWWQHN�NHOO� WHNLQWHQL��7iUJ\L�KLUGHWPpQ\�D�
V]DEiO\VpUWpVL�KDWyViJ�KLUGHWĘWiEOiMiQ�NHU�OW�N|]]pWpWHOUH�

7DWDEiQ\D��LGĘEpO\HJ]Ę V]HULQW
5RVV]Qp�1DJ\ 0iULD�U��DOH]UHGHV

RV]WiO\YH]HWĘ




